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BAO CAO HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CP PIA OC DA LAT NAM 2024 VA NHIEM KY (2017-2024)
DINH HUONG HOAT DONG NHIEM KY (2024-2029)
(Tai Pai hji dong co déng thirong nién 2024)
---000---

Kinh thua Quy vi dai biéu;
Kinh thua Quy c¢b dong.

Thuc hién Chuong trinh Dai hoi dong c¢6 déng thuong nién clia ndm tai chinh
2024, Hoi Pong Quan Tri cong ty bdo céo véi quy cb déng vé tinh hinh thuc hién
nhiém vu cua HDQT va viéc HDQT thuc hién quyén chi dao, giam sat dbi v6i Ban
Tong Gidm ddc Céng ty trong ndm 2024 va nhiém ky (2017-2024); Dinh huéng
hoat dong nhiém ky (2024-2029) nhu sau:

PHAN I
HOAT DONG CUA HPQT NAM 2024 VA NHIEM KY II (2017-2024):

Véi vai trd 1a dai dién cho c6 déng ctia Cong ty, Hoi dbng Quaén tri Cong ty
trong ndm 2024 va nhiém ky (2017-2024) da co6 nhidu c6 ging, chu dong giai
quyet nhiing cong viéc thudc trach nhiém cua HDQT theo quy dinh cua Diéu Lé va
theo phép luat. Thudng xuyén thuc hién viéc kiém tra, giam sat, chi dao Ban Tdong
Giam dbc, bd méy giup viéc cua Cong ty trong cac mat hoat dong.

Nim 2017 Céng ty CP Dia 6c Pa Lat ban hanh Nghi quyét sé
07/2017/NQ/HPQT-DLR ngay 03/8/2017 thdng nhét hoan thoi gian té chuc Pai
hoi dong cb déng thuong nién nam 2017 du kién t6 churc ngay 05/8/2017 cho dén
khi c6 phan quyet cudi cung co hiéu luc phép luat cua Toa an dé xac dinh quyén so
huu déi véi sb cb phiéu dang tranh chap la 1.323.036 c6 phiéu, twong tng 29,4%
von diéu 1é cong ty bi phong toa va dang trong qua trinh xét xtr cia Toa an nhan
dan quéan 1, thanh phé H6 Chi Minh. Mit khac, cdc thanh vién HDQT dong thoi
cling 14 cc ¢ déng 16n ciing chua thdng nhét duoc viée t8 chiic PHDCD hang
nim, do d6 Pai hdi dong cb dong thuong nién 11§ng nam va DHCD nhiém ky
2018-2022 khong thé thuc hién duoc.




K& tir nam 2017 dén nay, do tranh chép ¢ phiéu ctia ¢6 dong 16n ciing nhu su
khong dong thuén cta mot s6 thanh v1en I—IDQT dan dén cac hoat déng ctia HDQT
gap rat nhidu khé khan, cac nghi quyét cap bach xin y kién cua cac thanh vién
thong qua lay ¥ kién bang vin ban theo Diéu 1é con cac cude hop truc tlep khéng
thé thuc hién duoc, din dén cac hoat dong cia HPQT dién ra mét cach cim tring
va dan dén hoat dong cua ngudi dai dién phéap luét ctia Cong ty la Chu tich HBQT
cling nhu Ban didu hanh gap rit nhiéu khé khan vudng mac.

1. Keét qua thue hién cdc chi tiéu chinh ctiia Cong ty trong ciac nim qua

nhw sau:
L bV Nam Nim Nim Nam Nam Nim Niam
CHI TIEU tinh 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vén chu s& hitu T{iéu
dong 14,252 4,577 | (4,254) | (11,410) | (16,724) | (17,088) | (16,712)
Triéu

Deaniithn thuoa ddng | 50303 | 42,956 | 38.441 | 30205 | 11,575 | 18.631 | 17,029

EBIT '
(Thu nhép trudc thué va Trigu
13i vay) dong (9.877) | (5.844) | 3,771 | (2,174) | (1,889) 2,484 2,210

Triéu

Loi nhuén sau thué dong | (14.424) | (9.674) | 8,830) | (7.157) | 5313) | (365) 375

Hé s6 lai rong (Loi

nhuin sau thué/Doanh

thu) 2.20%
Suit sinh 16i cua tai san

(ROA) 0.7%
Thu nhép trén mdi cb

phén (EPS) DPéng 83

2. Cac hoat dong ciia Hoi ddng quan tri:

- Nhiém ky III cia HPQT tir nam 2018-2022 chua duoc bau lai vi khéng to
chiic dugc PHDCD thuodng nién tir 2017 dén nay; HPQT gém 05 thanh vién, c6
mot chi tich HDQT 1a ngudi dai dién phép luat cta cong ty 1a Ong Trinh Ngoc
Thanh.

- Trong nhiém ky c6éng ty c6 nhiéu thay déi trong Ban diéu hanh nhu sau:

+ HPQT Mién nhiém chirc vu Tong Giam dbc dbi véi Ong Ngo Phude ké
tor ngay 07/11/2016 va B6 nhiém Ba Lé Thi Kim Chinh gitr chirc vu Téng Gidm
doc tr ngay 07/11/2016

+ HDQT Mién nhiém chirc vu Phé Tong Giam déc véi éng Nguyén Puc
Bao tir ngay 25/9/2017,

+ HPQT bé nhiém Ong Pinh Thanh Tam gitt chirc vu Tong Gidm déc tur
ngay 09/02/2021 va bd nhiém Ong Pham Van Duong gitr chuc vu Phd Tong gidm
doc tir ngay 09/4/2021;

+ HPQT bd nhiém Ba Cao Thi Hoa giit chic vu Ké toan trudng tir ngay
28/6/2024 thay cho Ong Nguyén Vin Hoa.
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- Trong ndam 2017 HPQT cong ty da ra nghi quyét giao nguoi dai dlen phép
luat cia DLR tiép quan va xu Iy céc ton tai cia Cong ty TNHH MTV Dia 6c Béo
Loc.

- Trong ndam 2023 HPQT cong ty bd nhiém Ong Pham Van Duong dai dién
12 Chu tich Cong ty TNHH MTV Xay dung Dia 6c Da Lat ké tir ngay 24/5/2023.

- Trong nam 2024 HPQT coéng ty da sat nhap nguyén trang 02 céng ty hoach
toan phu thude vao DLR 1a Cong ty Vit liéu x4y dung Pia 6c Pa Lat va Céng ty
Du lich Mai Anh DPao.

- Thuc hién chic nang, nhiém vu dugc quy dinh tai Diéu 1é cong ty, HDQT
ma truc tiép 1a Cha tich HDQT di ciing v6i Ban diéu hanh da ban hanh nhiéu nghi
quyét dé duy tri cac hoat dong cua cong ty dam béo theo cac quy dinh cia phép
luat; Tuén tha cc quy dinh ciia Cong ty niém yét vé cong tac kiém toan va bdo céo
dinh ky két qua kiém toan va quan tri theo 6 thang va thudng nién, cic bdo céo tai
chinh déu duoc kiém toan béi Cong ty Kiém toan doc lap.

PHANII :
PINH HUONG NHIEM VU NAM 2024 VA NHIEM KY III (2024-2029)
1. Pinh huéng chién lwge cong ty, sin phidm va linh vue hoat djng:

Kinh té thé giéi néi chung trong thodi gian t6i tiép tuc gap nhiéu khé khin,
canh tranh dia chinh tri van dién ra mét cach gay gét va khé luong. Linh vuc kinh
doanh bat dong san, xay dung, vat liéu xdy dung tiép tuc gap kho khin vé thi
truong, chudi cung tng doi hoi Coéng ty phai c¢6 bién phap thich nghi va chuan bi
céac diéu kién, nguén luc dé duy tri va tim kiém cac co hoi méi, linh vue méi ciing
nhu t6i wu nhiing thé manh, ngudn luc hién ¢ ctia Cong ty trén nhitng linh vuc cot
16i. Hién nay cac tranh chdp vé cb phiéu di duoc giai quyét xong, thanh vién
HDQT, c¢6 dong da dong thuan, quyét tm rat cao dé phat trién cong ty twong xing
voi vi thé, cac thé manh ma DLR cé duoc dé dong gbép vao su phat trién kinh té
chung cta tinh Ldm Dong, mang lai hiéu qua kinh té cta chu so hitu, nang cao doi
séng ngudi lao dong, cung cép cho thi trudong nhitng san pham, dich vu ngay mot
tot hon.

- Tap trung vao khai thac, toi wu hoa dau tu vao cac quy nha, biét thu ma
cong ty dugc giao quan ly, sur dung.

- Tap trung ngudn luc dé thuc hién du 4n ma céng ty duoc giao lam chu dau
tu.

- Phét trién, mé& rong linh vuc kinh doanh vt liéu xay dung ma cdng ty co
kinh nghiém, loi thé.

- Phaét trién, m& rong linh vuc thi cdng xdy dung ma cong ty da cé nang luc,
kinh nghiém va thuong hiéu trén dia ban cuta tinh.
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- Xay dung ke hoach tai chinh phi hop nhim chi dong trong viéc huy dong
va su dung nguon Von trong glal doan hoat dong trong thoi gian téi; Co phuono an
huy dong ngudn vén vay, von chi s& hiu, hop tac dau tu véi cac doi tac cé tiem
luc dé dat hiéu qua SXKD cao nhét cho cong ty.

2. Dinh huwdéng vé co cau to chire, nhin su:

- Tai cAu trac doanh nghiép, sip xép bd may quan Iy va nang cao chét lvong
ngudn nhén luc cua Cong ty cho phu hop véi yéu cau SXKD la mot trong nhitng
nhiém vu trong tdm cta nhiém ky t6i; Tép trung vao cong tac tuyen dung, dao tao
va st dung nhén su c6 hiéu qua cung Vo1 cong tac quy hoach, déu tu ning cao nang
luc d¢i ngili quan ly, nang luc dleu hanh, phét trién trinh do chuyén mon cho-déi
nhém, dam bao co hdi thing tién va cé chinh sach dai ngd thoa dang, tao diéu kién
dé nguoi lao dong phat huy ning luc va déng gép vao su phat trién cua Cong ty.

- Co cau lai céc cong ty thanh vién, truc thudc nhim nang cao hiéu qua hoat
60110 SXKD va phuc vu cédc muc tiéu chung cta cong ty, mang lai hidu qua nguon
von dau tu cho chu sé hitu.

3. Dinh huwdng hoat dong va cong tac quén tri doanh nghiép:

- Thuc hién tét cong tic quan tri doanh nghiép, khéng nglimg nang cao hiéu
qua hoat dong cua HDQT trén co s¢ tuén thu chat ché cic quy dinh ctia phap luat
va Diéu I¢ Cong ty.

- Thudng xuyén giam sat va kip thoi chi dao cac hoat dong cua Ban Téng
Giam dbc va bd may giip viéc cua _Cong ty trong viéc trién kha1 va to chue thuc

hién cac Nghi quyét Pai hdi dong cb déng thudng nién, nghi quyét, quyét dinh cta
HDQT.

- Tén dung moi co hdi va phat huy téi da cac loi thé tr ong kinh doanh cua
Céng ty d tang doanh thu va loi nhuan trén céc linh vuc kinh doanh cét 161; Gitr
vig chét luong san phém, ting nang suit Jao dong, giam chi phi trong san xut va
han ché ri ro trong kinh doanh.

- Déy manh cac hoat dong quang ba thuong hiéu, mo rong thi truong trong
va ngoai tinh nham thic day kinh doanh, nang cao gia tri cong ty.

- Cham lo doi séng vat chét, tinh than cho nguoi lao dong va thuc hién tdt
hon c6ng téc thi dua khen thudng va coéng tac xa hdi tir thién trén dia ban.

Kinh thwa Dai hoi!

Trén day 1a mot s6 ndi dung co ban vé hoat dong cia HDQT nam 2024 va
nhiém ky 2017-2024; Dinh hudéng hoat dong nhiém ky 2024-2029. Nhan dip nay,
HDQT xin chan thanh cdm on su glup d6, hop tac, phéi hop hoat dong cua Ban
Tong Giam dbc, Ban kiém soét, céc t6 chirc doan thé trong Cong ty, quy ¢ dong,
nha dau tu va toan thé CB-CNV Cong ty doi v6i hoat dong ciia HDQT trong nhiém
ky qua. Trong nhiém ky t&i, HDQT méi sé tlep tuc néng cao nang luc quan tri
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nhim déap tmg quy mo ngay cang phat trién cia Cong ty va yéu cau ngdy cang cao
cua Co dong.

Kinh trinh Pai hoi dér;g b dong cong ty xem xét quyét dinh./.

Kinh chtic quy vi dai biéu va Quy c¢b déng ddi dao st khde, hanh phiic va
thanh dat;

Chuc Dai hoi thanh cong tot dep.

Tran trong cam on!

TM. HQI BPONG QUAN TRI

Noi nhdn:

- Cac TV.HDPQT, BKS;

- Bang Website ctiia DLR,;

- Lwu: Thu ky Céng ty, hd so Dai hoi.




